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1 Vorbemerkung

Die negativen Folgen korruptiven Handelns bei der Laurat GmbH waren enorm, da sie
sich nicht auf den unmittelbaren materiellen Schaden (Vermégensschaden) beschrankten
sondern als mittelbarer Schaden auch das Ansehen der Laurat GmbH beeintrachtigten
(Imageschaden)].

Es ist daher eine Gemeinschaftsaufgabe aller Mitarbeiter der Laurat GmbH die
notwendigen Maflnahmen zu ergreifen, um Korruption vorzubeugen und gegebenenfalls
aufzudecken und zu bekdampfen; Grundlage daflir sind die hier niedergelegten
Regelungen.

2  Begriffsbestimmungen

Korruption bezeichnet den Missbrauch einer beruflichen Funktion zur Erlangung eines
personlichen Vorteils oder eines Vorteils fiir Dritte bei Eintritt eines unmittelbaren
Schadens fiir die Allgemeinheit. Korruption ist in der Regel strafbar und zieht dienst- oder
arbeitsrechtliche Sanktionen nach sich. !

3  Geltungsbereich

Diese Dienstanweisung gilt fiir alle Beschéftigten der Laurat GmbH.

4 Korruptionsgefdhrdete Aufgabengebiete

4.1 Als korruptionsgefahrdet werden regelmaBig die Aufgabengebiete erachtet, die
durch zahlreiche AuBenkontakte zu Firmen, Mietern, Vertragspartnern und
sonstigen Dritten gepragt sind, insbesondere wenn

a) durch entscheidungserhebliches Verhalten von Beschaftigten Andere be-
deutende Vorteile erlangen kdnnen

b) Verbindung mit einer der folgenden T&tigkeiten besteht:

- Vergabe von Auftragen,

- Abschluss von Mietvertragen,

- Verwaltung von Mieterkonten,

- Erteilung von Genehmigungen,

- Immobilienverkaufe,

- Verhandlung, Abschluss und Durchfiihrung von Vertragen mit Auftrag-
nehmern,

- Einstellung oder Beforderung von nahe stehenden Personen.

) Definition nach Verwaltungsvorschrift der Séchsischen Staatsregierung zur Korruptionsvorbeugungin
derstaatlichen Verwaltung des Freistaates Sachsen [\\V Korruptionsvorbeugung vom 21.05.2002)



4.2,

Die Aufzahlung der potenziell korruptionsgefdhrdeten Aufgabengebiete ist nicht
abschlieend. Korruptionsgefahr kann auch bei der Wahrnehmung anderweitigen
Aufgaben bestehen.

Zur Feststellung der Korruptionsgefahr sind die einzelnen Aufgabengebiete
erforderlichenfalls einer Risikoanalyse zu unterziehen. Im Rahmen dieser
Risikoanalyse werden Stellenbeschreibungen, Prozess- und Arbeitsabldufe ferner
Handlungs- und Entscheidungsspielraume, Dienst- und Fachaufsicht sowie interne
Kontrollmechanismen beriicksichtigt. Die erforderliche Informationsgewinnung
kann durch Gesprache, Assessments, (Self-JAudits, fernerhin mittels Fragebogen
bewerkstelligt werden.

Die Antikorruptionsheauftragten treffen nach Zusammenfihrung aller erhobenen
Informationen die Feststellung zum Grad der Korruptionsgefahrdung (Risikoanalyse).

Als besonders korruptionsgefdhrdet eingestufte Aufgabengebiete werden wiederholt
einer Risikoprifung unterzogen

a) nach organisatorischen oder verfahrensmiBigen Anderungen
b) nach Anderung der Aufgabeninhalte
¢) nach Ablauf von langstens flnf Jahren

oder wenn sonstige Anhaltspunkte Handlungsbedarf offenbaren.

5.1

S

5.3

Ansprechpartner fiir Anti-Korruption

Die bei der Laurat GmbH benannten Ansprechpartner fir Anti-Korruption fiihren die
Bezeichnung Antikorruptionsbeauftragter.

Die Antikorruptionsbeauftragten sollen bei getrennter Aufgabenwahrnehmung mit
den Geschaftsfihrern und der verantwortlichen Datenschutzbeauftragten zu-
sammenarbeiten.

Den Antikorruptionsbeauftragten sind folgende Aufgaben iibertragen:

- Ansprechpartner fir Mitarbeiter, die einen Korruptionsverdacht haben oder
selbst in eine Korruptionssituation geraten sind, ohne Einhaltung des
Dienstweges; ebenso fiir Vertragspartner und sonstige Dritte,

- Beratung der Geschaftsfiihrer in Fragen der Korruptionsvorbeugung,

- Aufkldrung der Fihrungskréfte und Mitarbeiter (z. B. durch Informations-
veranstaltungen),

- Mitwirkung bei der Aus- und Fortbildung,
- Beobachtung und Bewertung von Korruptionsrisiken,

- Koordination der Laurat-internen Ermittlungen in Verdachtsfallen.
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Die Antikorruptionsbeauftragten haben den Geschéftsfiihrern Uber diejenigen
Tatsachen zu unterrichten, die einen begriindeten Verdacht gegen einen
Beschaftigten auf die Verlibung einer disziplinar- bzw. arbeitsrechtlich zu ahndenden
Korruptionsverfehlung rechtfertigen; die Antikorruptionsbeauftragten sind insoweit
nicht berechtigt, Stillschweigen zu bewahren.

Um ihre Neutralitdit zu wahren, werden die Antikorruptionsbeauftragten in
Disziplinarverfahren wegen Korruption nicht als (Vor-)JErmittlungs- oder Unter-
suchungsfiihrer tatig.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind die Antikorruptionsbeauftragten
weisungsunabhdngig; sie dirfen wegen der Erfiillung der Aufgaben nicht benach-
teiligt werden.

Verhalten bei Auftreten eines Korruptionsverdachts

Bei einem konkreten Korruptionsverdacht hat jeder Beschaftigte seine
Fuhrungskraft zu unterrichten, damit diese unverziiglich die zur Vermeidung eines
drohenden (weiteren) Schadens erforderlichen MaBnahmen einleitet. Eine
Mitteilung an die Fihrungskraft unterbleibt, wenn gegen diese selbst
Korruptionsverdacht besteht. In solchen Féllen soll die ndchst hohere
Fihrungskraft informiert werden. Die Verpflichtung die Antikorruptions-
beauftragten zu informieren bleibt unberihrt.

Firmeninterne Ermittlungen werden durch die Antikorruptionsbeauftragten
koordiniert. Der beteiligte Personenkreis ist dabei maglichst klein zu halten; in der
Regel wirken an den Ermittlungen der Personalsachbearbeiter/-in und Daten-
schutzbeauftragte mit. Bei den internen Ermittlungen ist darauf zu achten, dass
spatere Ermittlungen der Strafverfolgungsbehodrden nicht gefahrdet werden.

Die Erstattung von Anzeigen an die Strafverfolgungsbehdrden (Staats-
anwaltschaft/Polizei] ist grundsatzlich Aufgabe der Geschéftsfiihrer. Fir eine
zeitnahe und umfassende Information der Strafverfolgungsbehérden sowie die
Unterstiitzung deren Ermittlungstatigkeit ist dabei Sorge zu tragen.

Die Einleitung dienst- bzw. arbeitsrechtlicher Mainahmen erfolgt unter Feder-
fihrung der Geschéftsfihrung mit dem/der Personalsachbearbeiter/-in. Die
rechtzeitige Prifung und Verfolgung etwaiger Schadensersatz- und
Entschadigungsanspriiche obliegt den Geschéftsfiihrern.
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Sensibilisierung

Bei Aufnahme der Beschéftigung ist jeder Mitarbeiter auf Korruptionsgefahren
aufmerksam zu machen und Uber den Unrechtsgehalt von Korruption sowie
mogliche arbeitsrechtliche und strafrechtliche Folgen korrupten Verhaltens zu
belehren. Die Belehrung wird durch den/die Personalsachbearbeiter/-in
vorgenommen und dokumentiert.

Die Geschéftsfilhrer sind daflir verantwortlich, regelmafBig in Dienstbe-
sprechungen und Mitarbeitergesprachen erneut zu sensibilisieren und
stellenbezogen auf Korruptionsgefahren und Erscheinungsformen von Korruption
hinzuweisen; bei Bedarf kann hierzu die Unterstitzung durch die Antikorruptions-
beauftragten angefordert werden.

Aufsicht

Zur HKorruptionsvorbeugung Uben die Geschéftsfihrer vor allem in den
korruptionsgefahrdeten Aufgabenbereichen konsequente Aufsicht aus. Neben
einer vorausschauenden Personalfiihrung zéhlen hierzu insbesondere

- regelmaBige, stichprobenartige Vorgangskontrollen, die maglichst in die
Geschaftsablaufe integriert werden,

- das Hinwirken auf Transparenz von Entscheidungen nebst der vorangehenden/
begleitenden Geschéftsablaufe (z. B. durch eindeutige Zustandigkeits-
regelungen, Sorge fiir vollstandige und nachvollziehbare Aktenfiihrung,
schriftliche Dokumentation mindlicher Absprachen/ Informationen, Be-
grindung der Ermessensaustibung)

Daneben ist vor allem in den besonders korruptionsgefahrdeten Aufgaben-
gebieten die Anwendung des Mehr-Augen-Prinzips zu institutionalisieren; im
Einzelnen durch Zustandigkeitsregelungen, die ein Mitwirken mehrerer
Beschaftigter an Entscheidungen gewahrleisten (z. B. fachnahe Zweitpriifung/
Mitzeichnung).

Bei der Auslibung der Aufsicht ist Augenmerk auf das Vorliegen von Indikatoren fiir
korruptives Verhalten zu richten; Beratung und Hinweise hierfir kénnen bei den
Antikorruptionsbeauftragten angefordert werden.
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Aus- und Fortbildung

Korruptionsvorbeugung ist Gegenstand der Aus- und Fortbildung. Mainahmen der
Aus- und Fortbildung sollen darauf ausgerichtet werden, den jeweiligen
Zielgruppen die erforderlichen Kenntnisse zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben nach
dieser Dienstanweisung sowie darauf bezogene Empfehlungen sowie den
Praxisbezug zum Dienstalltag zu vermitteln.

Die Schulung der vorgesetzten Gruppenleiter soll diese fachlich befdhigen, ihrer
Vorbildfunktion und ihren Ubertragenen Kontrollaufgaben gerecht zu werden.
Vorgesetzte und Beschaftigte, deren Aufgabengebiete als besonders korruptions-
gefahrdet eingestuft sind, sollen regelmafig mit den Erscheinungsformen von
Korruption und spezifischen Vorsorgemafinahmen vertraut gemacht werden.

Soweit verflighar, kommt auch der Einsatz von Web Based Trainingsprogrammen
(E-Learning] in Betracht. Die jeweiligen Schulungsangebote sind mit dem
Antikorruptionsbeauftragten abzustimmen.

Personalauswahl und Rotation

Der/die Personalsachbearbeiter/-in und die an einer Personalauswahl-
entscheidung beteiligten Fihrungskrafte treffen bei der Besetzung von
korruptionsgefahrdeten Stellen eine Prognose zur Korruptionsgefahrdung der
bzw. des Stellenbewerber(s). Die Prifung ist in der Regel beschrankt auf bekannt
gewordene Auffalligkeiten, z. B.

- straf- und disziplinarrechtliche Ermittlungen,

- interne Ermittlungen wegen Korruptionsverdacht,

- Verschuldung, nicht geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse,

- soziale Probleme (z. B. Alkohol, Drogen- oder Spielsucht],

- auffallige Verhaltensweisen, die die Zuverldssigkeit in Frage stellen.

Soweit vorbezeichnete Umstande bekannt sind, scheidet eine Verwendung des
Bewerbers insbesondere auf einer besonders korruptionsgefahrdeten Stelle solange
aus, wie Uberpriifungs-/ Ermittlungsverfahren andauern bzw. der Verdacht nicht
ausgeraumt ist.

102 Soweit die oben unter Pkt. 8.1 bis 8.3 bezeichneten Mainahmen der Korruptions-
pravention nicht ausreichen, soll - insbesondere um korruptionsbegtlinstigenden
engen Beziehungen zwischen Beschaftigten und Geschéftspartnern entgegen-
zuwirken - die Rotation angewendet werden.

a) Rotation kann sowohl durch Ubertragung der korruptionsgefihrdeten Aufgabe auf
eine andere Stelle erfolgen [Aufgabenrotation) als auch durch den Wechsel des
Beschaftigten, der korruptionsgefahrdete Aufgaben wahrnimmt, auf eine andere
Stelle [Personalrotation).
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b) Die Anwendung der Rotation erfordert, dass die Beschaftigungsdauer der
Beschaftigten in korruptionsgefahrdeten Aufgabengebieten erfasst wird; sie
beginnt jeweils mit der tatsdchlichen Ubertragung der korruptionsgefahrdeten
Aufgabe. Uber die Bemessung der Beschaftigungshiochstdauer in besonders
korruptionsgefahrdeten Aufgabengebieten sind die Antikorruptionsbeauftragten
ins Benehmen zu setzen.

¢) Von einer an sich gebotenen Rotation kann nur aus dringenden fachlichen oder
(personal-Jwirtschaftlichen Griinden abgesehen werden.

Vergabeverfahren

Leitsatze

Zur Korruptionspravention sind die vergaberechtlichen Vorschriften der Vergabe- und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOBJ, der Vergabe- und Vertragsordnung fiir
Leistungen (VOL) und die Vergabeordnung fiir freiberufliche Dienstleistungen (VOF)
einzuhalten.

Bei der Vergabe wvon offentlichen Auftrdgen nach den haushalts- und
vergaberechtlichen Bestimmungen sind Vorbereitung, d. h. Planung und Bedarfs-
beschreibung einerseits und Durchfiihrung des Vergabeverfahrens andererseits
sowie die spatere Leistungsabnahme und Abrechnung nach Méglichkeit voneinander
organisatorisch zu trennen.

Der Prifung der Zuverldssigkeit st in Vergabeverfahren besonderer
Stellenwert beizumessen. Liegen schwere Verfehlungen von Bietern/Bewerbern
vor, die deren Zuverlassigkeit in Frage stellen, ist auf einen Ausschluss
vom Wettbewerb hinzuwirken; eine schwere Verfehlung liegt inshesondere dann
vor, wenn eine der vorgenannten Personen einen mit der Durchfiihrung des
Vergabeverfahrens betrauten Beschéftigten einen Vorteil fir diesen oder
einen  Dritten  anbietet, verspricht oder gewahrt oder solches
Fehlverhalten in der Vergangenheit aktenkundig geworden ist.

Antikorruptionsklauseln, Verpflichtung von Auftragnehmern

Bei der Auftragsvergabe sind in geeigneten Fallen Antikorruptionsklauseln - nach
Méglichkeit in Verbindung mit der Androhung von Vertragsstrafen - angemessen
vorzusehen.  Potenzielle  Bieter/Bewerber  sollen  bereits in  den
Ausschreibungsunterlagen darauf hingewiesen werden, dass der Vertrag solche
Klauseln enthalten wird. Auf Anforderung der mit der Durchfiihrung von
Vergabeverfahren befassten Organisationseinheiten wird der Antikorruptions-
beauftragte bei der Herstellung der (standardisierten] Vertragsklauseln
unterstitzend tatig.



b) Wirken private Unternehmen [z. B. Architekten-/ Ingenieurbiiros) bei der
offentlichen Vergabe von Auftrdgen mit, sind die einzelnen Beschaftigten dieser
Unternehmen - soweit erforderlich - auf die gewissenhafte Erfiillung ihrer Ob-
liegenheiten aus dem Auftrag vertraglich zu verpflichten.

12 Anlagenibersicht

Anlage 1 Verhaltensleitlinie zur Korruptionspravention/ -bekdmpfung in der
Laurat GmbH

Anlage 2 Antikorruptionsbeauftragte der Laurat GmbH

13 Bestatigung

Die Betriebsvereinbarung wurde mit dem Betriebsrat und der Datenschutzbeauftragten
abgestimmt.

14 Inkrafttreten

Die Dienstanweisung tritt mit Bekanntgabe im Blog der Laurat GmbH in Kraft.
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Leitlinie zur Korruptionspravention/-bekampfung in der Laurat GmbH

Warum eine Antikorruptionsleitlinie fir die Laurat GmbH?

Der ganz Uberwiegende Teil der Beschéftigten nimmt die Pflichten und Aufgaben in
der taglichen Arbeit gewissenhaft, unparteiisch und zum Wohle der Allgemeinheit
wahr. Dennoch gibt es Gberall Korruption, z. Bsp. in Wirtschaftsunternehmen und bei
Behdrden.

Korruption ist kein Kavaliersdelikt, sondern eine kriminelle Handlung. Welche
gravierenden Folgen sie hat, wird haufig unterschatzt, da der Einzelne sie weniger
als Bedrohung wahrnimmt als etwa spektakulire Uberfille oder Sexualdelikte.
Opfer von Korruption ist oft die .. Allgemeinheit” -

Tatsache ist: Korruption

- verursacht enormen finanziellen Schaden,
- vereitelt fairen Wettbewerb,
- schadet dem Ansehen des Unternehmens,

- flhrt zu einem schleichenden Vertrauensverlust.

Mit der Betriebsvereinbarung zur " Korruptionsvorbeugung” will die Laurat GmbH
Korruption zukiinftig wirkungsvoller vorbeugen, korruptive Praktiken leichter
aufdecken, verfolgen und ahnden. Die Leitlinie zur Korruptionsprivention/-
bekdampfung soll den Beschaftigten eine Verhaltensrichtschnur sein und gleichzeitig
Hilfestellung bieten, um die notwendigen Ma3inahmen treffen zu konnen.

Ziel der Laurat GmbH ist, Korruption gar nicht erst entstehen zu lassen und Vorfalle,
wenn sie denn trotzdem passieren, konsequent zu bekdmpfen. Denn wo korrupte
Praktiken erst einmal FuB gefasst haben, wird es immer schwieriger, dagegen
anzugehen.

Transparenz ist ein wichtiger praventiver Faktor. Die Laurat GmbH legt groBen
Wert darauf, alle Geschaftsablaufe transparent und nachvollziehbar zu machen.
Denn Information und Offentlichkeit lassen Korruption schwer aufkommen.



Wer kann betroffen sein?
Alle Bereiche von Buchhaltung bis zum Abschluss von VOB-Vertrdgen sind betroffen.

Besonders gefdhrdet sind allerdings Einsatzbereiche mit AuBenkontakten, zum
Beispiel, wenn es um

a) Ausschreibungen,

b) Auftragsvergaben

c) Vermietungen

d) Einkauf,

e) Vertragsverhandlungen/-belehrungen

geht.

Erscheinungsformen

Wo beginnt Korruption? Das ldsst sich hidufig nicht sagen. Die Ubergange sind
flieBend. Schon kleine Aufmerksamkeiten lber einen langeren Zeitraum hinweg
kénnen gezielt eingesetzt werden, um jemanden moralisch abhangig zu machen.
Manchmal beginnt es ganz harmlos: Zwei Flaschen Wein zu Weihnachten,
zwischendurch kleine Aufmerksamkeiten, eine ..private” Einladung zum Abendessen,
Stadionkarten.

Beispiele:

Ein Mitarbeiter erhalt ein Angebot zu einer lukrativen Nebentétigkeit von
einer Firma, fir die er dienstlich zustandig ist.

. Ein Mitarbeiter erhalt von einem Werbemittelanbieter regelmafig kosten-
lose Eintrittskarten fiir iberregionale Fufiballspiele.

Ein Auftragnehmer/Mieter bietet einem Mitarbeiter und seiner Familie ein
verglnstigtes ,Wellness-Wochenende " an.

Férdert Korruptionsbekampfung eine Uberwachungsmentalit&t?

Korruption aufzudecken ist vielfach auch deshalb schwierig, weil niemand als
Denunziant gelten will.

Es mag Falle von Denunziantentum geben - genauso wie die Einrichtung von
Feuermeldern dazu fiihren kann, dass Fehlalarme ausgeldst werden. Niemand wird
deshalb ernsthaft gegen Feuerwachen sein. Das Argument, Korruptionsbekampfung
kénnte eine Uberwachungsmentalitat férdern, darf nicht missbraucht werden, um
Korruption erst gar nicht zu bekampfen. Beschéftigte missen die Mdglichkeit
erhalten, Verdachtsfalle zu melden. Diese Hinweise werden absolut vertraulich
behandelt und den Mitarbeitern entstehen keinerlei Nachteile daraus. Gemeldete
Vorfalle werden sorgfaltig auf ihren Wahrheitsgehalt gepriift: Im Zweifel gilt die
Unschuldsvermutung.



Wie begegnet die Laurat GmbH madglicher Korruption?

Vereinbarungen

Die Laurat GmbH hat im Rahmen der Regelung im Arbeitsvertrag .Annahme von
Belohnungen, Geschenken und geldwerten Vorteilen” verbindliche Grundlagen fiir
das Handeln der Beschaftigten sowie fiir Sanktionen bei Zuwiderhandlung
geschaffen.

Ziel der Betriebsvereinbarung .Korruptionsvorbeugung” ist es, die Beschiftigten im
Hinblick auf Korruptionsgefahren zu sensibilisieren und den Rahmen fiir
Korruptionsvorbeugung/ und -bekdmpfung zu setzen. Besteht ein Korruptions-
verdacht, ist den auf mdogliche korrupte Verhaltensweisen hindeutenden Indizien
nachzugehen. Nach Sichtung der Hinweise koordinieren die
Antikorruptionsbeauftragten die weiteren Mafinahmen zur Untersuchung des
Sachverhalts.

Schulungen der Beschiéftigten

Alle Beschdftigten werden schon bei Aufnahme des Beschaftigungsverhaltnisses
und sodann im Rahmen der Aus- und Fortbildung tber die Erscheinungsformen und
Gefahren von Korruption aufgeklart/geschult.

Die Geschaftsfiihrer sensibilisieren ihre Beschaftigten im Hinblick auf mogliche
Korruptionsgefahren und klaren sie tber die Folgen korrupten Verhaltens auf. Diese
Informationen und arbeitsplatzbezogenen Belehrungen werden in regelmaBigen
Abstanden wiederholt und dokumentiert.



Verhaltensempfehlungen

Die folgenden Verhaltensempfehlungen verstehen sich als steter Appell an alle
Beschaftigten der Laurat GmbH.

1. Seien Sie Vorbild: Zeigen Sie durch lhr Verhalten, dass Sie Korruption
weder dulden noch unterstiitzen.

2. Nehmen Sie keine Belohnungen, Geschenke oder geldwerten Vorteile
von Geschéftspartnern, Projektpartnern an, es sei denn, es handelt sich
um geringwertige Aufmerksamkeiten oder die schriftliche Zustimmung
der Geschéftsfiihrer liegt vor. In Zweifelsfallen wenden Sie sich immer
an die Geschaftsfiihrer.

3. Vermuten Sie, dass jemand Sie um eine pflichtwidrige Bevorzugung
bitten will, so ziehen Sie eine Kollegin oder einen Kollegen als Zeugin
oder Zeugen hinzu.

4. Arbeiten Sie so, dass lhre Arbeit jederzeit iiberpriift werden kann.

5. Achten Sie auf eine Trennung von Dienst- und Privatleben. Priifen Sie,
ob |hre Privatinteressen zu einer Kollision mit Ihren Dienstpflichten
flihren. Haben Sie oder eine lhnen nahestehende Person Verbindungen
personlicher, familidrer, finanzieller oder sonstiger Art zu
Geschéaftspartnern, Mietern, Wettbewerbern, Lieferanten oder deren
Angestellten, wodurch die Objektivitit der Entscheidung oder
Handlungsweise im Rahmen der Arbeit fiir die Laurat GmbH
beeintrdchtigt werden kdnnte, so miissen Sie hieriiber bereits aus
Eigeninteresse vorsorglich |hre Fiihrungskraft informieren. Diese
entscheidet liber die weitere Vorgehensweise.

6. Geschenke werden von der Laurat GmbH selbst im Rahmen gebotener
Héflichkeit nur insoweit gemacht und persénliche Vorteile nur insoweit
gewahrt, als dadurch kein Anschein von Unredlichkeit, Inkorrektheit
oder einer verpflichtenden Abh&ngigkeit entstehen kann.

7. Unterstiitzen Sie die Laurat GmbH bei der Entdeckung und Aufkldrung
von Korruption und unredlichem Verhalten. Informieren Sie I|hre
Fiihrungskraft oder den Antikorruptionsbeauftragten (Anlage 2) bei
entsprechenden Anhaltspunkten.



Antikorruptionsbeauftragte der Laurat GmbH

- Sigrun Truckenbrodt
- Marlen Weber



